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 نظاـ إدارة المخاطر  فى تفعيؿالمراجع الداخمى  دور
 بالبورصة مقيدةال ةالمساىممشركات نعكاساتو عمى الأداء المالى لاو 

 ()دراسة تطبيقية
 9سحر مصطفى محمد عبد الرازؽ -د                         

 :ممخص البحث
 ذلػؾ نعكاسػاتاو  ، ووجػودة تطبيقػ ،ERMالشػركة  تفعيػؿ نظػاـ إدارة مخػاطرو  دعػـ فػىييدؼ البحػث     
 .ةلمشرك المالى ءداالأعمى 
ستطلاع رأى عينة مف المسئوليف عف عمميػات المراجعػة فػى اعتمد البحث عمى التحقيؽ ىذه الأىداؼ    

وتجميػػع معمومػػات عػػف الأداء المػػالى ليػػذه الشػػركات مػػف بعػػض الشػػركات المسػػاىمة المقيػػدة بالبورصػػة، 
إدارة لأىميػػة نظػػاـ  مػػف أجػػؿ  يػػاس مػػدى إدراؾ المراجػػع الػػداخمى ،المنشػػورة ليػػا القػػوائـ والتقاريرالماليػػة

 النظػاـ ةتطبيػؽ نظػاـ محكػـ لمراجعػو  ،ةلتزاـ بالمعػايير المينيػة لممراجعػال  تأثيروفوائده، و ياس  المخاطر
   .عمى أدائيا المالى نعكاسات ذلؾابالشركة، و  وجودة تطبيق عمى

 تفعيػػؿ نظػػاـ إدارة المخػػاطر،فػػى دعػػـ و وجػػود تػػأثير إيجػػابى لػػدور المراجػػع الػػداخمى إلػػى توصػػؿ البحػػث    
 نعكاسات إيجابية عمى الأداء المالى لمشركة.اوأف ليذا الدور  ،ووجودة تطبيق

مػػة واكمكانيػػات ال زمػػة لقيػػاـ ئبضػػرورة تػػوفير البيئػػة الملا  لبحػػثا ىدا عمػػى النتيجػػة السػػابقة أوصػػاعتمػػا
 .والمراجع الداخمى بالدور المنوط بو لدعـ وتفعيؿ نظاـ إدارة المخاطر بشركت

 
 .  ، الر ابة الداخميةالشركة : المراجع الداخمى، نظاـ إدارة مخاطرالمفتاحيةالكممات 
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Internal auditor's role in activating 

ERM and its reflection in the financial performance of the 

stock market corporations 

(An applied study) 
Abstract: 

 
 The research studied the internal auditor's role in activating ERM, applying it 

in corporations and its effect on the financial performance.  

To achieve these objectives, the researcher depended on opinion of a sample of 

auditors in some of the corporations in the stock market, and collected data on 

the financial performance of these corporations from the published financial 

statements.  

The research concluded that there is a positive effect for the internal auditor's 

role in supporting and activating ERM, and applying it with high quality. This 

role has a positive effect on the financial performance of the corporations.  

The researcher recommended that a suitable environment with the required 

facilities must be provided in order that the internal auditor can do his role in 

supporting and activating ERM. 

 

Keywords: internal auditor, ERM, internal control.  
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 القسـ الوؿ إطار البحث
  :المقدمة 1-1

ذات آثػار باليػة  ،فى الو ت الراىف فى بيئة أعماؿ تتسـ بػالتييرات السػريعة والمتلاحقػة الشركاتتعمؿ 
لتواجػو ىػذه المخػاطر مػف  الشػركاتستجابة لذلؾ تتحرؾ او ، الشركةالخطورة عمى مجريات الأمور داخؿ وخارج 

 مراجعػػة عمميػػاتالجيػػود لػػف تػػؤتى ثمارىػػا بػػدوف وجػػود إل أف ىػػذه  ،تيػػادار كأسػػاليب  عػػدة خػػلاؿ ممارسػػة
درجػػة عاليػػة مػػف التأىيػػؿ العممػػى والعممػػى ب عمييػػاف والقػػائم يتميػػزو  ،تتسػػـ بالكفػػاءة والفاعميػػة داخميػػة
المتزايػػدة لممعمومػػات مػػف جانػػب  حتياجػػاتالالمراجعػػة بشػػكؿ يتوافػػؽ مػػع  اتمػػف ممارسػػة عمميػػ ـتمكػػني

 المراجعػػةعمميػػات  بعػػدـ إ تصػػار ةوالمطالبػػ ،الشػػركةوالمتعاممػػة مػػع أصػػحاب المصػػالم المختمفػػة العاممػػة 
 ،الشػػركةسػػتراتيجيات اعممياتيػػا لتتضػػمف مراجعػػة  تسػػاعاضػػرورة  بػػؿ ،المراجعػػة الماليػػة عمػػى الداخميػػة

، (4192،ميميػؿ، 4192)عبػد الػرازؽ،ليياإوالسياسات الموضوعة والأىداؼ المخططة وكيفيػة الوصػوؿ 
 .بواسطة معيد المراجعيف الداخمييف وتعديلاتو الجديد لممراجعة الداخميةصدور اكطار ل وكاف

2014; Anderson& Eubanks, 2015) (Chen et al، وأطرر   COSO(Anonymous, 

2013; (Whitehouse, 2013A ;COSO2014A,B  تنفيػػذ ل الشػػركةدارة إلتوجيػػو الأكبػػر ثػػر الأ
توسػيع ميػاـ المراجعػة و تحسػيف الحكػـ والأداء التنظيمػى، ل ى، ممػا يػؤدERMإدارة المخاطر  نظـ تفعيؿو 

نظـ، وذلػؾ نتيجػة لأف المراجػع الػداخمى ىػو الػ ىػذه تقيػيـ وتحسػيف فعاليػة ليكوف مف مسػئوليتياالداخمية 
، لمػا يمتمكػو مػف معػارؼ وخبػرات الشػركةإدارة المخاطر التػى تواجػو  ىالشخص الأكثر تأىيلا لممساعدة ف

   .(Moody 2011B;Wan &Wan2011) لذلؾ وميارات تجعمو مؤىلاً 
 :مشكمة البحث  9-4

خاصػػة فػػى بيئػػة عمػػؿ  ، اتػػؿ مػػع المتييػػرات والمسػػتجدات البيئيػػةالتكيػػؼ  ىفػػ الشػػركات فشػػؿف إ
والمرونة التنظيمية ىى التى تجعػؿ الشػركة  ػادره عمػى التصػرؼ  ،معقدة وديناميكية كالتى نحيا فييا اليوـ

 هىػذ ،ستجابة لأى تييرات فى بيئػة وظػروؼ العمػؿاستراتيجياتيا وخططيا كابشكؿ حاسـ لمراجعة وتعديؿ 
 ,Dunning)سػػتراتيجية مػػع إدارة المخػػاطرالظيػػور عنػػدما تػػدمك الشػػركات خططيػػا ال ىالقػػدرة تبػػدأ فػػ

تنفيػػذ  عنػػدضػػع حػػدود عمػػى الشػػركة والػػذى يمسػػتوى الرةبػػة فػػى المخػػاطر ب وتتػػأثر ىػػذه المرونػػو ،(2014
 يمػة  توليػدلتحقيؽ التػوازف المناسػب لأنشػطة الشػركة مػف أجػؿ  فى سعييااكداره عمى و  ،نموذج أعماليا

بػػؿ يجػػب أف  ،ولػػيس المقصػػود بيػػذه الحػػدود أف تكػػوف جامػػدة بشػػكؿ مفػػرط ،وحمايػػة ىػػذه القيمػػة ةمضػػاف
 ،ستجابة لمتيديدات والفرص فى بيئة الأعماؿ الداخمية والخارجية عمػى حػد سػواءتكوف مرنة بما يكفى للا

والقػدرة عمػى  ،فى ملامم المخاطر المعروفو اً تيير يحدث و  ،مخاطر جديدةتنشأ فكمما تييرت بيئة الأعماؿ، 
 ىالو ػت المناسػب ىػو أمػر حيػو  ىمعرفػة المخػاطر الجديػدة فػ المخػاطر المعروفػة أو ىتحديد التيييػرات فػ

يسػػاىـ فػػى دعػػـ جيػػود الشػػركة  ERM نظػػاـول شػػؾ أف  ،لنجػػاح الشػػركة فػػى ىػػذه الأو ػػات الديناميكيػػة
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 ,Kinkela& Harris, 2013; Dickins&Houmes) المتييػرة لتسػتطيع التكيػؼ مػع بيئػو العمػؿ

المراجػػع الػػداخمى  يؤديػػوعػػدـ وضػػوح الػػدور الػػذى يمكػػف أف  تتمثػػؿ فػػىالمشػػكمة الرئيسػػية  إلأف ،(2011
 عمػػى المراجعػػة الماليػػة عممػػو تصػػار انتيجػػة  ،داخػػؿ الشػػركة التػػى يعمػػؿ بيػػا ERMلػػدعـ وتفعيػػؿ نظػػاـ 

 ،ونقػص فيمػا تػوفره مػف معمومػات، الداخميػة لأداء الشركة، مما أدى إلى  صور عمميات المراجعػة والفنية
حتياجػات الموفػاء ب والمراجع الداخمى مف معمومات وخػدمات وبػيف مػا يجػب أف يقدمػ ووفجوة بيف ما يقدم

   .المستفيديف مف خدماتو
 :ىداؼ البحث أ  3 -9
 ERMدور المراجػع الػداخمى فػى تفعيػؿ نظػاـ  أثػر  يػاس يتمثؿ اليدؼ الرئيسى لمبحث فى     

 نعكاساتو عمى الأداء المالى لمشركات المساىمة.او 
 ىى: مجموعة أىداؼ فرعية مف ىذا اليدؼوينبثؽ 

 .وفوائده ERMمدى إدراؾ المراجع الداخمى لأىمية نظاـ   ياس - أ
 .ERMلتفعيؿ نظاـ  ةالمراجع مدى تطبيؽ نظاـ محكـ لأعماؿ ياس  - ب
 .ERMفى تفعيؿ نظاـ  ةلتزاـ بالمعايير المينية لممراجعتأثير ال  ياس  - ت
لبورصػو بمػا يتػوافر مػف معمومػات نتيجػة  يػاـ المقيػدة بالمشػركة  الأداء المػالىدرجػة تػأثر   ياس - ث

 .بالشركة ERMنظاـ  تطبيؽالمراجع الداخمى بمراجعة 
 :أىمية الدراسة 9-2

الجػػػدؿ والنقػػػاش الػػػذى ظيػػػر بوضػػػوح حػػػوؿ نتيجػػػة تنبػػػع أىميػػػة البحػػػث  الناحيػػػة الأكاديميػػػةمػػػف      
والحاجػػػػػة إلػػػػػى تأصػػػػػيؿ عممػػػػػى يجيػػػػػب ، دارة المخػػػػػاطرإفػػػػػى مجػػػػػاؿ  الداخميػػػػػة دور عمميػػػػػات المراجعػػػػػة

كافػػػػػة أوسػػػػػاط القطاعػػػػػات  ىفػػػػػوالميتمػػػػػيف بالمجػػػػػاؿ المػػػػػالى تسػػػػػاؤلت كثيػػػػػر مػػػػػف البػػػػػاحثيف  عمػػػػػى
واجيتػػػػو العديػػػػد مػػػػف الشػػػػركات العالميػػػػة مػػػػع بدايػػػػة العقػػػػد الحػػػػالى مػػػػف خاصػػػػة بعػػػػد مػػػػا  ،ال تصػػػػادية

رجػػػػاع العديػػػػد مػػػػف أصػػػػحاب المصػػػػالم أسػػػػباب ذلػػػػؾ  ، ييػػػػارات ماليػػػػة ةيػػػػر متو عػػػػةنأحػػػػالت تعثػػػػر و  وا 
والبحػػػػػث لقصػػػػػور عمميػػػػػات المراجعػػػػػة والمسػػػػػئوليف عنيػػػػػا وعػػػػػدـ بػػػػػذليـ لمعنايػػػػػة المينيػػػػػة المطموبػػػػػة، 

   .المراجع الداخمى فى مجاؿ إدارة المخاطرمحاولة لتقديـ دراسة تحميمية لدور 
محاولتػػػو ربػػػط الجيػػػود الأكاديميػػػة بػػػالخطوات مػػػف  البحػػػث الناحيػػػة العمميػػػة فتنبػػػع أىميػػػةومػػػف       

 ERM نظػػػاـ المراجػػػع الػػػداخمى لتفعيػػػؿ أىميػػػة دورمػػػف خػػػلاؿ توضػػػيم  التنفيذيػػػة فػػػى الوا ػػػع العممػػػى
ىتمػػػػػاـ ويتجػػػػػاوب مػػػػػع ال وأصػػػػػحاب المصػػػػػالم بالشػػػػػركة يخػػػػػدـ السػػػػػمطات الر ابيػػػػػةودعػػػػػـ تنفيػػػػػذه، ل

عمػػػػى تطػػػػوير أداء  ذه الػػػػنظـوالتػػػػأثير اليجػػػػابى ليػػػػسػػػػتفادة حقػػػػؽ اليو  ،العػػػػالمى بػػػػنظـ إدارة المخػػػػاطر
الشػػػػركة ونموىػػػػا وزيػػػػادة  ػػػػدرتيا عمػػػػى المنافسػػػػة، ممػػػػا يػػػػدعـ اسػػػػتقرارىا ودورىػػػػا فػػػػى تنميػػػػة وتطػػػػوير 
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المعمومػػػػات الناتجػػػػة مػػػػف  يػػػػاـ المراجػػػػع الػػػػداخمى بمراجعػػػػة ، وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ دراسػػػػة أثػػػػر المجتمػػػػع
 عمى الأداء المالى لمشركة. ERM تطبيؽ نظاـ

 :حدود البحث  9-5
 ،بورصػػة المصػػريةالعمػى شػػركات المسػػاىمة المصػرية المسػػجمة فػى  البحػػثتػـ تطبيػػؽ ىػذا  -أ 

 شػػركاتالسػػتبعاد افػػى البورصػػة )مػػع  ف شػػركة الأكثػػر تػػداولً يمػػف بػػيف الخمسػػ الختيػػاروتػػـ 
 .(المالية

تػػػـ اسػػػتبعاد الشػػػركات المسػػػاىمة المسػػػجمة فػػػى البورصػػػة التػػػى ل يوجػػػد بيػػػا لجػػػاف كدارة  -ب 
 المخاطر. 

ـ 4117يقتصر تطبيؽ البحث عمى بيانػات الشػركات محػؿ الدراسػة خػلاؿ الأعػواـ مػف سػنة  -ج 
 4199لعػػاـ  ةالتاليػػ ةف البيانػػات الماليػػلأ ، ـ4199 لتػػزاـ بتطبيػػؽ الحوكمػػة( حتػػى)بػػدء ال 

 .التى مرت بيا البلاد ولذا تـ استبعادىا ةتأثرت بالظروؼ السياسي
 : البحث  تنظيـ 9-6

انطلا ػا مػف أىميػة البحػث وتحقيقػا لأىدافػو ، فقػد تػـ تقسػيـ مػا تبقػى فى ضوء المشكمة البحثية، و    
ومكوناتػػو ومراحػػؿ تطبيقػػو  ERMنظػػاـ مفيػػوـ  يعػػرض القسػػـ الثػػانى: مػػف البحػػث عمػػى النحػػو التػػالى:

وكػػلا مػػف  ERMبػػيف نظػػاـ  ةلعلا ػػا . بينمػػا ينػػا ش القسػػـ الثالػػثوالمعو ػػات التػػى تواجػػو ىػػذا التطبيػػؽ
. كمػػا يتنػػاوؿ القسػػـ الرابػػع : الدراسػػات بالشػػركة ةوالمراجعػػة الداخميػػة ولجنػػة المراجعػػ ة،الداخميػػ ةالر ابػػ

، والدراسػة التطبيقيػةخامس: منيجية البحث ، ويحمؿ القسـ الونموذج البحث فروض صياةةالسابقة و 
 ويعرض القسـ السادس: النتائك والتوصيات ومجالت البحث المستقبمية.

 القسـ الثانى
 الشركة نظاـ إدارة مخاطراكطار المفاىيمى ل 

Enterprise Risk Management (ERM) 

لتحقيؽ النجاح عمى المدى الطويػؿ فػى  أساس ىما اكدارة الجيدة لممخاطر والر ابة الداخمية الفعالو      
 ،ووضػع اسػتراتيجيات لتحقيػؽ تمػؾ الأىػداؼ ،ىػداؼ بشػكؿ جيػدالأ، مف خلاؿ التعبير عػف الشركاتجميع 

 يػالمحػد من ةومف ثـ مواجية ومعالجة ىذه المخاطر مف خػلاؿ الطػرؽ المتاحػ ة،وتحديد المخاطر المتو ع
 .الوصوؿ بيا إلى مستويات مقبولةو 
 (COSO,2014A,B; Bediako 2014; Anderson&Eubanks,2015 4193، عبد الحميـ) .  
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يجػب أف تػدار والتػى  ،ةتواجػو الأىػداؼ المرةوبػ التى تيديداتمجموعة مف الفرص وال المخاطر ىىو      
 والمتعاممػػػة معيػػػاككػػػؿ، وبمشػػػاركة جميػػػع الأطػػػراؼ العاممػػػة بيػػػا الشػػػركة بشػػػكؿ جيػػػد وعمػػػى مسػػػتوى 

(Dickins& Houmes, 2011;Ballou, at el. 2006). 

 

  ERMمفيوـ نظاـ  4-9
 ,Demidenko&McNutt, 2010; Lipinski, 2011; Liuالعديػد مػف التعػاريؼ ) يوجػد

2012; Deichler,2013; Dunning, 2014)  الفكر المحاسػبى لمفيػوـ نظػاـ التى وردت فىERM 

"  بأنػو ERMيمكػف تعريػؼ نظػاـ لأةراض البحػث  إلأنولو، ذلؾ ل يوجد مفيوـ موحد  مف رةـعمى الو ، 
، بمشػاركة جميػع الأطػراؼ فييػا، مػف أجػؿ تو ػع وتحديػد ودراسػة الشػركةمجموعة عمميات تمارسػيا إدارة 

وتعػػػوؽ  ػػػدرتيا عمػػػى تحقيػػػؽ أىػػػدافيا  يػػػاوتحميػػػؿ الفػػػرص والتيديػػػدات التػػػى تمثػػػؿ مخػػػاطر تيػػػدد أعمال
والتصػدى لمواجيػة التيديػدات والتيمػب عمييػا أوتقميػؿ ا ثػار سػتفادة مػف الفػرص وتنميتيػا، المرةوبة، للا

 ".  لممستويات المقبولة السمبية الناجمة عنيا
  ERM  نظاـمكونات  4-4
 ;ERM (Paape&Spekle, 2012A,B;Simmons, 2013إطار لنظاـ  COSO ضعتلقد و و 

COSO,2014A,B; Bediako,2014; Anderson&Eubanks,2015)، (9يوضحو الشكؿ ر ـ) 
(9شكؿ ر ـ )  

 ERM وأىداؼ نظاـمكونات 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الشكؿ مف إعداد الباحث
 
 

 تحديد -4
 وتحميؿ المخاطر

تخطيط نطاؽ  -1
 وسياسة

 إدارة المخاطر

مواجية  -2
 المخاطرومعالجة 

إعداد التقارير  -5
 والتصالت

 تقدير وتقييـ المخاطر -3

مرا بة ومراجعة  -6
 عمميات إدارة المخاطر

مراحؿ تطبيؽ نظاـ 
إدارة المخاطر 

 لمشركة
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 ERMمراحؿ تطبيؽ نظاـ   4-3
اكجراءات المتبعة واكمكانيات المتاحة  د  إلأف ،مف شركة لأخرى ERMمراحؿ تطبيؽ نظاـ تختمؼ ل 

 مراحؿال( يوضم 4والشكؿ ر ـ ) ،حتياجات كؿ شركةاتؤدى إلى إختلاؼ خطوات التنفيذ تبعا لظروؼ و 
 ,Tsikoudakis,2012; D'Aquila&Houmes) لشركةباإدارة المخاطر  المقترحو لتطبيؽ نظاـ

2014- Ittner, &Oyon, 2014 )  والمنبثقة مف اكطار المقدـ مف  COSO  والسابؽ عرض .   
 

 (4شكؿ ر ـ )
 إدارة المخاطر لمشركة تطبيؽ نظاـ مراحؿ

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

والػػذى  ةالمرحمػػة الأولػػى تسػػاىـ فػى تحديػػد مسػػتوى تحمػؿ المخػػاطر لمشػػرك أفمػف الشػػكؿ السػػابؽ يتضػم 
 ( :  COSO2014A,Bيمكف أف يكوف أداة فعالة كدارة المخاطر إذا ما تـ تنفيذه بشكؿ يساعد عمى )

 فى تحقيؽ أىدافيا. تعييف مقاييس تستخدـ لقياس نجاح الشركة 
  .)تطبيؽ ىذه المقاييس عمى جميع فئات الأىداؼ )الستراتيجى والعمميات والتقارير والمتثاؿ 
 .تنفيذ ىذه المقاييس مف  بؿ المسئوليف عف التشييؿ والعامميف فى جميع أنحاء الشركة 

ف تػؤدى إلػى إحػداث بينما المرحمتيف التاليتيف تساىماف فى إعداد  ائمة تشػمؿ المخػاطر المتو ػع أ
سػتراتيجيو لتحديد تو يت وكيفيػة التعامػؿ معيػا، وال مسبقا، ةتأثير سمبى أو إيجابى عمى الأىداؼ المحدد

تباعيػا فػى االممكػف  سػتراتيجياتاليوجػد العديػد مػف تباعيا والتى تحددىا المرحمة الرابعة، حيث االواجب 
 .عمى سبيؿ المثاؿ (3التى يوضحيا الشكؿ ر ـ )و  ىذا المجاؿ

  

أطار نظاـ 
 إدارة المخاطر

 الأىداؼ

 للقوانين  الامتثال
 واللوائح

 المعمول بها
 

 ستراتيجيةأهداف ا

 "رسالة المنظمة"

 أهداف تشغيلية
 فعالية وكفاءة"

 " استخدام الموارد 
 

 تقييـ المخاطر -4

 المعمومات والتصالت -2

 ر ابة الأداء -3

 التقارير المالية
 وغير المالية،

 والخارجية الداخلية
 

 الأىداؼوضع  -9

 الشكؿ مف إعداد الباحث
 



  

   د/ سحر مصطفى محمد عبدالرازق                                       AUJAA –مجلة المحاسبة و المراجعة            

                                                                            
 

966 

 

 (3شكؿ ر ـ )
 ستراتيجيات مواجية ومعالجة المخاطرا

 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكؿ مف إعداد الباحث.
سػتراتيجية المناسػبة لمتعامػؿ مػع المخػاطر المتو عػة، تػأتى المرحمػة الخامسػة وىػى ختيػار الاوبعد 
تتضػمف تصالت تتسـ بالكفاءة والفاعميػة، لتػداوؿ المعمومػات يتولػد عنيػا مجموعػة تقػارير اتكويف شبكة 

ب سػتيعامعمومات تعكس حقيقة أداء عمميات إدارة المخاطر مف أجؿ إتخاذ مايمزـ مف إجػراءات و ػرارات ل
يمى ذلؾ المرحمة الأخيرة وىػى عمميػات الر ابػة والمراجعػة والتػى  ،المخاطر والتييرات المحيطة ببيئة العمؿ
   .مف مرحمة التخطيط حتى مرحمة التقارير وتداوؿ المعمومات ايةتتـ بشكؿ دورى خلاؿ جميع المراحؿ بد

   ERM معو ات تنفيذ نظاـ 4-2
 ;PwC, 2014; Deichler, Andrew, 2013)المعو ػػات والصػػعاب يوجػػد العديػػد مػػف     

Harris, at el 2011B)  جراءات تنفيذ نظاـ  :   مثؿ ERMالتى تعر ؿ عمميات وا 

 نظاـ مف جانب اكدارة العميا العدـ إدراؾ أىمية تطبيؽ  - أ
   لتطبيقةعدـ توفير اكمكانيات المادية والمالية والبشرية  - ب
   وعمميا وعمميا لتنفيذ عمميات وعدـ توافر الكوادر المؤىم - ت
 حتمالت حدوثيااو التحديد الجيد لممخاطر عدـ  - ث
التعامػؿ مػع مخػاطر  ىعدـ القدرة عمى التمييز بيف الخطر والشؾ مما يؤدى إلى تضييع الو ت فػ - ج

  د لتحدث
 عدـ وجود تخطيط وتنسيؽ جيد لأعماؿ إدارة المخاطر  - ح
 .لشركةباإلى إعا ة الأعماؿ الأخرى  ى د يؤدإعطاء عمميات إدارة المخاطر أولوية عالية  - خ

  

 النقؿ

 التجنب

 التقميص

 الستسلاـ

 القبوؿ
ستراتيجيات ا

 إدارة المخاطر               
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 القسـ الثالث
  ةالداخمي ةالر ابو  ERMالعلا و بيف نظاـ 

 بالشركة ةوالمراجعة الداخمية ولجنة المراجع
 الر ابة الداخمية:و  "ERM"نظاـ   3-9 
ف الر ابة الداخمية لـ يعد ليا وجود مستقؿ كما كانت فى الماضى القريب بؿ أصػبحت جػزء مػف إ     

 ;Shashidharan, 2011; Moody, 2011A; Austin, 2012)المخػػاطرإطػػار إدارة 

Anderson&Eubanks,2015) و كممػػا كػػاف نظػػاـ الر ابػػة الداخميػػة  ػػوى وفعػػاؿ كػػاف باكمكػػاف ،
( يوضػػم مكونػػات وأىػػداؼ نظػػاـ الر ابػػة 2والشػػكؿ ر ػػـ ) ،تواجػػو الشػػركةالتقميػػؿ مػػف المخػػاطر التػػى 

 .الداخمية
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 (2شكؿ ر ـ )
 نظاـ الر ابة الداخمية

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الشكؿ مف إعداد الباحث
جعؿ مػف الممكػف تنفيػذه دوف تطبيػؽ  ةكطار الر ابة الداخمي COSOمف الشكؿ يتضم أف تصميـ     

ERM  عتمػاد وتطبيػؽ انظرا للإنخفاض النسػبى لمسػتوىERM  أنحػاء العػالـ، فقػوة إطػار  معظػـفػى
الر ابة الداخمية تمكنو مػف إدارة المخػاطر ممػا يجعمػو بػديؿ معقػوؿ مؤ تػا، إل أف التنفيػذ الكامػؿ لمر ابػة 

لموصوؿ إلػى نتػائك  ERMعتماد وتطبيؽ اب COSOولذا توصى ERMالداخمية ليميى فوائد تطبيؽ
 (Moody, 2011A;Austin, 2012; Brennan& Mattice, 2013) الأعماؿ المثمى

 والمراجعة الداخمية "ERM"نظاـ   3-4
تقيػػيـ مكونػػات نظػػاـ إدارة المخػػاطر ومراحػػؿ تنفيػػذه، ومػػدى  يػػاـ يقػػوـ المراجػػع الػػداخمى بمراجعػػة و         

 والتوصػػية بخدخػػاؿ تحسػػينات ،واكبػػلاغ عػػف أى  صػػورالمسػػئوليف عنػػو بػػأداء الميػػاـ المطموبػػة مػػنيـ، 
 ,Bin & Binti 2012; Harris, at el 2011A,B; Shashidharan) لتطػوير وتفعيػؿ النظػاـ

2012; Simmons, Mark R, 2013)،  مػف أجػؿ إعطػاء ضػمانات بشػأف حسػف سػير عمميػػات إدارة

 الر ابة الداخمية
 

 الأىداؼ المكونات

مرا بة 
 الأنشطة

 

تقييـ 
 المخاطر

 

بيئة 
 الر ابو

 

 التكيؼ
 

المعمومات 
 والتصالت

 

كفاءة وفاعمية 
 العمميات التشييمية

د ة وموثو ية 
 التقارير المالية

 

اللتزاـ بالنظـ والقوانيف  
 والتعميمات

 مقاييس الأداء
توضح التقدم المحقق فى 
أهداف العمل والأهداف 
 الاستراتيجية طويمة الأجل

 مقاييس المخاطر
لضمان أن المخاطر 
الخارجيه  والداخميه لا 
تزال عند المستويات 

 المقبولة

لمتأكد مف أف كؿ  خلال   من
عنصر مف عناصر 

نظاـ الر ابة 
الداخمية ل يزاؿ 
موجود وفاعؿ أو 
ىناؾ حاجو لتيييره 

 أواستبدالو
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 لممػراجعيف اتحػدي ERM نظػاـ وبالتػالى أصػبم ،ضماف تحقيػؽ الأىػداؼ السػتراتيجية لمشػركةل المخاطر، 
بالشػكؿ  المراجعػة الداخميػةعػادة ىندسػة وظيفػة كاللتزاـ بالمعايير الدولية  ةضرور مما يتطمب  ،الداخمييف

 .دوات الر ابة المرتبطة بياأالمخاطر و  نظـ إدارة متابعة وتقييـ وتحميؿ ىمساىمتيا ف يعزز ىالذ
ممراجػع الػداخمى القيػاـ بيػا لضػماف القيػاـ بػدور فعػاؿ فػى دعػـ ل يمكػف ىىناؾ العديد مف الميػاـ التػو 

إعػػداد ورش  ىلمجنػػة إدارة المخػػاطر والمشػػاركة فػػ العممػػى والعممػػى مثػػؿ تػػوفير التػػدريب ERMتنفيػػذ نظػػاـ 
دور المراجػػػع الػػػداخمى فػػػى ىػػػذا المجػػػاؿ  ، ومػػػف الضػػػرورى أف يكػػػوفوكيفيػػػة إدارتيػػػا عمػػػؿ عػػػف المخػػػاطر

مثػؿ تحديػد مسػتوى  ػدرة الشػركة عمػى مواجيػة  ووموضػوعيت وبػأى نشػاط ييػدد اسػتقلال وليقػوـ ،ستشارىا
 Burnaby, 2012; No)مواجيتيػاتنفيػذ إجػراءات السػتجابة لممخػاطرة أو  إتخاذ  رارات أو أو ،المخاطرة

Author, 2013). 
أف مػف ميػاـ المراجعػة الداخميػة  تػوفير ضػمانات موضػوعية  عندما ذكػر ,IIA) 2004) وىو ما أكده    

عف فعالية أنشطة إدارة المخاطر بالشركة لمتأكػد مػف أف مخػاطر الأعمػاؿ تػدار بشػكؿ مناسػب، وذلػؾ مػف 
 خلاؿ توفير تأكيدات بالنسبو لثلاثة مجالت محدده ىى :

o .جودة تصميـ عمميات إدارة المخاطر وكفاءة تنفيذىا 
o الوصوؿ بيا لممستوى المقبوؿ. والمخاطر والتعامؿ معيا لتجنبيا امواجية  فاعمية إجراءات 
o  عػداد التقػارير عػف مػا تػـ إتخػاذه لمسػيطرة عمػى تقييـ موثوؽ ومناسب لعمميػات إدارة المخػاطر وا 

 الوضع.

 مثؿ . ERMبعض  الأدوار الأساسية لممراجعة الداخمية فيما يتعمؽ بنظاـ  (IIA)ولقد أوضم      

o  ضمانات بشأف سير عمميات إدارة المخاطر.إعطاء 
o .إعطاء ضمانات بشأف صحة تقييـ المخاطر 
o .تقييـ عمميات إدارة المخاطر 
o .تقييـ عممية اكبلاغ عف المخاطر الرئيسة 
o .تقييـ عمميات مواجية ومعالجة المخاطر الرئيسة 

بعػدـ  مػع ضػرورة تػوافر الضػمانات ىلػ دوار المشػروع أف يقػوـ بيػا المراجػع الػداخم (IIA) كما أشار    
 مثؿ . تووموضوعي وستقلالتيديدات ك ىوجود أ

o .تسييؿ تحديد وتقييـ المخاطر 
o .إدارة التدريب في الستجابة لممخاطر 
o  تنسيؽ أنشطةERM. 
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o .تعزيز اكبلاغ عف المخاطر 
o  صيانة وتطوير إطارERM. 
o  دعـ ومساندة إنشاءERM. 
o .تطوير استراتيجية إدارة المخاطر 

 مثؿ. ىضطمع بيا المراجع الداخميأف  ىالأدوار التى ل ينبي( عمى IIAوأكد )     

o . تجنب أى نشاط ييدد استقلالية وموضوعية المراجع الداخمى 
o . تجنب تحديد مستوى  درة الشركة عمى مواجية المخاطرة 
o . تجنب الضطلاع بعمميات إدارة المخاطر 
o  لممخاطرة .تجنب إتخاذ  رارات الستجابة 
o . تجنب القياـ بتنفيذ إجراءات اكستجابة لممخاطرة لمصمحة اكدارة 
o .تجنب المساءلة عف عمميات إدارة المخاطر 
o .تجنب تقديـ ضمانات إدارية متعمقة بالمخاطر 

المخػاطر، بػدل  مػف أجػؿ إدارةأف يقدموا المشورة لدعـ  رارات اكدارة  ىفالمراجعييف الداخمييف ينبي        
 مف اتخاذ  رارات إدارة المخاطر.

 لجاف المراجعةو  "ERM"نظاـ   3-3
ERMلمجػػػػػػاف المراجعػػػػػػة دور رئيسػػػػػػى مػػػػػػع نظػػػػػػاـ         

 (Whitehouse, 2013A,B; 

Dickins&Stone, 2011)، فػػى اكطػػلاع عمػػى جميػػع سػػجلات الشػػركة ومعموماتيػػا  فنتيجػػة لأحقيتيػػا
عمييػا، تكػوف لجنػة المراجعػة  ػادرة عمػى متابعػة ور ابػة عمميػات لتزاماتيا وفقاً ل ىػداؼ المتفػؽ الموفاء ب

مػف أجػؿ تقيػيـ  ،، وذلؾ بمساعدة إدارة المراجعػة الداخميػة ومػا تػوفره مػف تقػارير ومعمومػاتإدارة المخاطر
ومػدى  ،بالمعػايير والضػوابط الموضػوعو ياومدى التزاـ المسئوليف عن ،اء لجنة المخاطركفاءة وفاعمية أد

لػى أى درجػة تتسػـ المعمومػات المقدمػة  ،ىداؼ السػابؽ تحديػدىاتحقيقيـ ل  ف إدارة المخػاطر بالد ػة عػوا 
   .تخاذ ما يمزـ مف  رارتاعتماد عمييا لتقييـ الأداء و والمصدا ية بشكؿ يدعـ إمكانية ال

فػى مجػاؿ إدارة المخػاطر أكبػر وأخطػر مػف الأطػراؼ  المراجػع الػداخمىمما سبؽ يتضم أف مسػئولية       
لأنيا تبدأ مع بداية إتخاذ القرار بتنفيذ نظاـ إدارة المخاطر بالشركة وتستمر طػواؿ مراحػؿ التنفيػذ  ،الأخرى

وفره مف تقارير متابعة ور ابو تتضمف معمومػات عػف جديػة اكجػراءات التػى يوما بعد التنفيذ مف خلاؿ ما 
باكضػافة إلػػى  ،مػا ىػػو مخطػط وتوافػػؽ مػا يػػتـ التوصػؿ اليػػة مػف نتػػائك مػع المسػػتيدؼتسػا يا مػػع اتػتـ و 

والتأكيػػد  ،تقػػديـ ضػػمانات موضػػوعية إلػػى مجمػػس اكدارة بشػػاف فاعميػػة أنشػػطة إدارة المخػػاطر فػػى الشػػركة
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 ةعمػػى أف مخػػاطر الأعمػػاؿ تػػدار بشػػكؿ مناسػػب، وأف نظػػاـ الر ابػػة الداخميػػة يعمػػؿ بشػػكؿ يتسػػـ بالكفػػاء
 .( يوضم أمثمة ليا5معمومات الشكؿ ر ـ )، مما يوفر ةميوالفاع

 
 (5شكؿ ر ـ )

 المعمومات المتوافرة مف عمميات مراجعة نظاـ إدارة المخاطر

 

  
إجراءات الر ابة عمى كيفية مواجية  اكجراءات المتبعة لتقييـ المخاطر

 المخاطر

كيفية تحديد المخاطر ومدى 
 تأثيرىا عمى الشركة

 صوى لما يمكف أف تتحممو الشركة  وضع حدود
 مف خسائر نتيجة التعامؿ مع ىذه المخاطر

 

مدى تنفيذ 
سياسات 

جراءات التأميف  وا 
لمواجية المخاطر 

 المحتممة

وجود ضوابط لمحد مف المخاطر  
في حالة العتماد عمى مصادر مف 
الخارج لتقديـ الدعـ الفني لمواجية 

 أى نوع مف أنواع المخاطر

استمرارية تقديـ مدى 
وتحسيف وتطوير 

الخدمات ال زمة لمواجية 
 المخاطر

 معمومات عف

تبادؿ ودعـ التصالت بيف 
المستويات اكدارية المختمفة 
بالشركة بدء مف مجمس اكدارة 
واكدارة العميا حتى العامميف 

 المسئوليف عف سلامة أداء النظـ

الداخمى مدى تطويروتحسيف إجراءات التد يؽ 
جراءات إختبارات نظـ العمؿ ومدى  والخارجى، وا 
ملائمتيا لتعدد وتنوع أنواع المخاطر، واستيعابيا 
لأى مستحدثات تجد فى دنيا الأعماؿ تؤدى إلى 

 ظيور أنواع جديدة مف المخاطر
 

 الشكؿ مف إعداد الباحث
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 القسـ الرابع
 ونموذج البحث فروضصياةة الدراسات السابقة و 

 الدراسات السابقة: 2-9

Krell) (2004,دراسػػة أكػػدت
أف المراجعػػة الداخميػػة يجػػب أف تسػػتعد لتحتػػؿ مركػػز الصػػدارة لػػدعـ  

فػى الشػركة، ولكنيػا تحتػاج لمػدعـ والقيػادة المػاىرة التػى تػؤمف بأىميػة و يمػة  ERMنظاـ الر ابة، وتعزيز 
وىػػو مػػا أكدتػػة و ػػوة وظيفػػة المراجعػػة الداخميػػو، وضػػرورة خروجيػػا عػػف اكطػػار التقميػػدى المقيػػده بداخمػػو، 

أف الشػػركات التػػى نفػػذت بالفعػػؿ نظػػاـ إدارة المخػػاطر  عنػػدما توصػػمت إلػػى (No author  (2005هدراسرر
 مقارنػػة ،زيػػادة المسػػاءلة اكداريػػةو  ،تفػػاىـ أكبػػر مػػع اكدارةو  ، ػػرارات مسػػتنيرةو  ،حققػػت  يمػػة مضػػافة أعمػػى

لأنيػػـ يػػروا أف  مػػع المراجعػػة الداخميػػة، ERMدمجػػت نظػػاـ أأف بعػػض الشػػركات و لشػػركات ةيػػر المنفػػذه، با
 أيدتػػػػػة دراسػػػػػةا مػػػػػا تبػػػػػدأ داخػػػػػؿ منطقػػػػػة المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة، وىػػػػػو مػػػػػا جيػػػػػود إدارة المخػػػػػاطر ةالبػػػػػ

(Audrey&Myers,2006)  نظػػاـ  عمػػىلممراجعػػة الداخميػػة  أشػػارت لمتػػأثير القػػوىعنػػدماERM  مػػف ،
خمسػػة أنشػػطة مرتبطػػة بيػػذا النظػػاـ وىػػى تقيػػيـ عمميػػات إدارة المخػػاطر، ومراجعػػة  ىخػػلاؿ أدوار أساسػػية فػػ

عطػاء ضػمانات بػأف تقيػيـ المخػاطر يػتـ بشػكؿ  إدارة المخاطر الرئيسية، وتقييـ تقارير المخػاطر الرئيسػية، وا 
عطػػػػاء ضػػػػماف عمػػػػى جػػػػودة عمميػػػػات إدارة المخػػػػاطر،   (et al,2010,دراسػػػػة كمػػػػا أكػػػػدتصػػػػحيم، وا 

Castanheira) نظػاـتنفيػذ  ىأف المراجعػة الداخميػة ىػى أكثػر القطاعػات فعاليػة فػ ERM  ولػذا أوصػت ،
 عند تطبيقو. ىابتعزيز دور  ةالدراس

مجػاؿ  ىأثػر مشػاركة مراجعػى الحسػابات الػداخمييف فػ تحميػؿ (de Zwaan,et al,2011) ستيدفت دراسةاو 
ERM  إجػػراءات إدارة المخػػاطر، وأثػػر وجػػود سػػتعدادىـ للإبػػلاغ عػػف أى انييػػار أو  صػػور فػػي اعمػػى مػػدى

مشػاركة عاليػة  النتػائكلجنػة المراجعػو عمػى ىػذا السػتعداد ومػدى تنفيػذه، وأظيػرت  وبػيف يـعلا ة  وية بين
سػتعداد  ػوى لػدى المػراجعيف الػداخمييف إل أف الدراسػو أوصػت بضػرورة أف يػتـ ذلػؾ بػدوف أف يػؤثر عمػػى  ،وا 

 أف معيػػدعنػػدما ذكػػرت (Moody,2011B) دراسػػة وىػػو مػا أكدتػػو سػػتقلالية المراجػػع الػػداخمى،اموضػوعية و 
 الحفػػػاظ عمػػػى فػػػى ضػػػوء ،بالشػػػركةالمخػػػاطر قضػػػايا ضػػػرورة السػػػتجابة ل أكػػػد عمػػػى المػػػد قيف الػػػداخمييف

الخػػدمات الضػػمانات و  تقػػديـ فعمػػييـ عػػبء ،مػػف المػػراجعيف الػػداخمييفالسػػتقلالية المطموبػػة الموضػػوعية و 
   .ERM رىـ فى نظاـالأدو  جيد مف فيـ لدييـالستشارية، لما يتوافر 

خػػػلاؿ  تيييػػػرات جوىريػػػو أف المراجعػػػة الداخميػػػة ستشػػػيد (Steffee,2011) دراسػػػة ذكػػػرتكمػػػا 
معيػد المػد قيف شػخص مػف  511عمػى ستقصائية عالميةادراسة  عتمادا عمىا، الخمس المقبمة السنوات

تييػػرات ال أف ىػػذهنتائجيػػا عمػػى ، وأكػػدت دولػػة 911مػػف أكثػػر ىفػػ (ةيػػر الأعضػػاءالأعضػػاء و ) الػػداخمييف
دارة  ،حوكمػػةلا لأةػػراض نظػػـ الر ابػػة الداخميػػة تقيػػيـجوانػػب مثػػؿ  سػػتؤثر عمػػى عػػدة وذكػػرت . المخػػاطروا 
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سػتحتاج إلػى تفعيػؿ اسػتثماراتيـ فػى الر ابػة  الشػركاتأف أةمػب   (O'Reilly&Mawn,2011) دراسػة
الماليػػة والمتثػػاؿ التنظيمػػى لتطػػوير اسػػتراتيجيات جديػػدة كدارة المخػػاطر يمكػػف أف تػػؤثر عمػػى الأىػػداؼ 

كمػػا  ERM.  نظػػاـواليايػػات السػػتراتيجية، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ  يػػاـ المراجػػع الػػداخمى بػػدور رئيسػػى فػػى 
جيػد، ميػاـ المراجعػة الداخميػة فييػا تتجػاوز  ERMأف الشركات التػى لػدييا نظػاـ  (PwC's  2012)ذكرت

الدور التقميدى لتوفير ضمانات أكثر مف الضوابط المالية. فأصػحاب المصػالم يطػالبوف بمزيػد مػف  مشػاركة 
دارتيػا ىالمراجعة الداخمية فػ يميػة لمقاومػة التنظا ، وأوصػت الدراسػة بضػرورة التيمػب عمػىتحديػد المخػاطر وا 

نتقػاؿ مػف دور رد الفعػؿ إلػى لممراجع الػداخمى للا  ةوجاد لمشاركة نشطة ، ونقص الموارد والخبرات،والثقافية 
أف العديػد مػف إلػى Baker)  (2013, ت دراسػةأشػار  ورةػـ ذلػؾ سػتبا ية كدارة المخػاطر.اسػتراتيجية اتبنى 

، وبالتالى لػدييـ تو عػات منخفضػة حػوؿ  ERM نظاـيزاؿ لدييـ الوعى المتدنى عف المراجعيف الداخمييف ل
متطػور عمػى  ERM نظػاـ صػبميالوضػع سػيتيير و  وذكػرت الدراسػة أف، لػو يمػة  ضػافةكمساىمة الكيفية 

نحو متزايد، ويصبم أولئػؾ المػراجعيف فػى حاجػة إلػى البقػاء عمػى أصػابع أ ػداميـ لتقػديـ العػوف والمسػاعده 
   عند الضرورة.

أف أنشطة المراجعػة الداخميػة ليػا عندما ذكرت  (Boyle, 2013)&Boyle وىو ما أكدتو دراسة
ومػف المتو ػع أف يزيػد التػأثير خػلاؿ السػنوات الخمػس المقبمػة،  ،ERMتأثير جوىرى عمى فاعميػة نظػاـ 

إلػى تبنػى أنشػػطة كدارة المخػاطر متطػورة، ومػف المتو ػػع  أف تكػوف مشػاركة وظيفػة المراجعػػة  ىؤديػ ممػا
الداخمية عالية فى ىذه الأنشطة، وىو ما يتطمب أف يكػوف ليػا مقعػد عمػى طاولػة التخطػيط السػتراتيجى. 

 دراسػةل ERMنظػاـ دور المراجعػة الداخميػة فػى  تحميػؿ ((Odoyo, et al. 2014 دراسرتسػتيدفت او 
ومػا إذا  ،المخػاطر إدارة الداخمييف ورةبتيـ للإبلاغ عػف أى انييػار فػى إجػراءاتراجعييف تأثير مشاركة الم

 تييئػة بيئػة بضػرورةالدراسػة  وأوصػت ،الرةبػة ىػذه كاف لوجود علا ػة  ويػة مػع لجنػة المراجعػة أثػر عمػى
يو كعطاء ضمانات بػأف المخػاطر لتزاـ والدعـ لممراجعة الداخمية لأداء مسؤوليتيا بفاعممف أجؿ ال  العمؿ

التنظيمية تدار بشػكؿ فعػاؿ ولػف يكػوف ىػذا ممكنػا إل إذا أصػبم الأفػراد داخػؿ المنظمػات عمػى بينػة بػدور 
 المؤسسة.  ىف ERMوأىمية وظيفة المراجعة الداخمية فى تنفيذ نظاـ 

 فروض البحث 2-4
 ،فػى ىػذا المجػاؿ وأسػاتذت سػتكمالية لمػا بػدءهاخطػوة  وفى ضوء ماسػبؽ يػرى الباحػث أف دراسػت

والتى أوضحت الدراسػات السػابقة أمثمػة ليػا خاصػة أف أةمػب الدراسػات التػى تمػت فػى مصػر ركػزت عمػى 
التػى تحػاوؿ توسػيع )فػى حػدود عمػـ الباحػث( مف الدراسات القميمػة  ةالقطاع المالى والدراسة الحالية واحد

ىتمػػت ببيػػاف دور المراجعػػة ا، كمػػا أف أةمػػب الدراسػػات فػػى  طاعػػات أخػػرى ERMنطػػاؽ تطبيػػؽ نظػػاـ 
الداخمية عمػى جػودة تطبيػؽ النظػاـ، والدراسػة الحاليػة تحػاوؿ معرفػة تػأثير ىػذا الػدور عمػى الأداء المػالى 

   يمى: كما الدراسة ويمكف صياةة فروضلمشركة، ومف ثـ 
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ودعمػػو وتفعيمػػو  ERMرتبػػاط طرديػػة بػػيف إدراؾ المراجػػع الػػداخمى لأىميػػة نظػػاـ اتوجػػد علا ػػة  -أ 
   بالشركة. ووجودة تطبيق

بمعرفػة المراجػع  ERMلمراجعػة نظػاـ  ةرتبػاط طرديػة بػيف تطبيػؽ إجػراءات محكمػاتوجد علا ػة  -ب 
 .بالشركة ووجودة تطبيق ووتفعيم النظاـ الداخمى ودعـ

لتػػزاـ بالمعػػايير المينيػػة لممراجعػػة مػػف  بػػؿ المراجػػع الػػداخمى رتبػػاط طرديػػة بػػيف ال اتوجػػد علا ػػة  -ج 
 .بالشركة ووتفعيمو وجودة تطبيق ERMنظاـ ودعـ 

رتبػػاط طرديػػة بػػيف مػػا يتػػوافر مػػف معمومػػات نتيجػػة  يػػاـ المراجػػع الػػداخمى بمراجعػػة اتوجػػد علا ػػة  - د
 ةبالشركة والأداء المالى لمشرك ERMالقائميف عمى نظاـ  أعماؿ

 نموذج البحث :  2-3
الموضػم بالشػكؿ ر ػـ و  المبنػى فػى ضػوء الفػروض السػابقة، ختبار مدى صحة النموذجايقوـ البحث عمى     
(6) 

 (6شكؿ ر ـ )     

 نموذج البحث
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 القسـ الخامس
 
 

الالتزام بالمعايير المهنية 
للمراجعة من قبل المراجع 

 الداخلى

 الداخلى المراجع قيام نتيجة معلومات
 نظام على القائمين أعمال بمراجعة

ERM بالشركة 

تطبيق إجراءات محكمة لمراجعة نظام 

ERM بمعرفة المراجع الداخلى 
 

 

وتفعيله  ERMدعم نظام 

 وجودة تطبيقه بالشركة
 

 الأداء المالى للشركة

 الداخلى المراجع إدراك

 ERM نظام لأهمية

 الشكؿ مف إعداد الباحث
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 التطبيقية والدراسةمنيجية البحث 
 البحث:  منيجية 5-9
 البحث: وعينة مجتمع 5-9-9

ـ 4117خػلاؿ الفتػرة مػف  مف الخمسيف شركة الأكثر نشاطا فى البورصة،يتكوف مجتمع البحث 
معديد مػف الصػعوبات التػى واجيػت الباحػث لتطبيػؽ الدراسػة عمػى مجتمػع البحػث ل ونتيجة ـ،4199حتى 
عتبرتيػا بيانػات سػرية ل اعدـ  بوؿ بعض الشركات توفير البيانات المطموبػة لمتطبيػؽ، لأنيػا  بسببكمو، 

كتفاء بالشركات التى  دمت البيانات المطموبة كعينػة لمجتمػع ضطر الباحث إلى ال اطلاع عمييا، يجوز ال
                      ، توافرت فييا الخصائص التالية:شركة 33تمثمت فى و البحث، 

 .                            اً جيد أف تكوف عينة ممثمة لمجتمع البحث تمثيلاً  -أ 
 المالية مف شركة مصر لنشر المعمومات . يا وائمتـ الحصوؿ عمى  -ب 
 البيانات.                                  وتـ إستبعاد الشركات ةير مكتمم -ج 

 :مصادر الحصوؿ عمى البيانات 5-9-4
 سموبيف :أالبيانات بتـ تجميع 

سػػتعانة بػػالقوائـ الأوؿ : البيانػػات الكميػػة لحسػػاب النسػػب والبيانػػات التػػى تعبػػر عػػف الأداء المػػالى لمشػػركة بال
   .المالية

   .ستقصاء الموزعة عمى مفردات العينةستمارة الاالثانى : البيانات الوصفية والتى تـ تجميعيا بواسطة 

 الدراسة التطبيقية: 5-4
 ختبار صلاحية البيانات لمتحميؿ اكحصائى:ا 5-4-9

ووضوحيا، وسلامتيا  ،حصائىمراجعة  وائـ الستقصاء لمتأكد مف صلاحيتيا لمتحميؿ اك تتم
الميوية، وملائمة محتواىا لميدؼ الموضوعة مف أجمو، وتـ اختبار مدى جودة الستمارة بعد الحصوؿ 

لفا كرونباخ أمعادلة و عمى  اكجابات مف المستقصى منيـ مف خلاؿ حساب معيارى الصدؽ الداخمى، 
املات الثبات والصدؽ لكؿ  سـ ( بممحؽ البحث يوضم  يمة مع9والجدوؿ ر ـ )لحساب معامؿ الثبات، 

دؿ عمى ثبات ت يـ  ى( وى1.975، 1.729بيف )ماتراوحت  والتى ،ستمارة الستقصاءامف أ ساـ 
مكاني رتفاع الوسط الحسابى لدرجات أسئمة كؿ ا أف كما ،عتماد عميياال ةوصدؽ استمارة الستقصاء وا 

، يشير لعدـ وجود اختلاؼ بيف إجابات ةالخمسنحراؼ المعيارى لدرجات أسئمة الأ ساـ نخفاض ال او  سـ 
  .( آراء عينة الدراسة6-4وتوضم الجداوؿ ) المستقصى منيـ
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لعدـ طبقاً لمخصائص المختمفو لتصنيفيا راء عينة الدراسة آ ىالختلافات ف ولـ يستطع الباحث حساب
 ،فروؽ جوىريو بينيامف ثـ ل توجد و  ،الخصائصنسب  لمتفاوت الكبير بيف اكتماؿ الشروط نتيجة

راء عينة الدراسة آعدـ وجود فرؽ داؿ احصائياً بيف ل يشير عمى سبيؿ المثاؿ ( بممحؽ البحث7جدوؿ )ف
  .طبقاً لسنوات الخبرة

 اختبار فروض البحث : 5-4-4
 الفروض الثلاث الأولى ختبار اأول : 

( بممحػؽ البحػث يوضػم 8والجػدوؿ )، والعلا ػة المفترضػة بيػنيـ ( يوضم متييرات الفروض7الشكؿ ر ـ )
، والتػى تشػير إلػى (وتحميػؿ النحػدار البسػيط ،ستخداـ معامػؿ ارتبػاط بيرسػوفا)ب نتائك التحميؿ اكحصائى

بيف كؿ متيير مستقؿ عمػى حػده وبػيف المتييػر التػابع دعػـ وتفعيػؿ نظػاـ إدارة  وحصائيإوجود علا ة دالة 
واف المتييػػرات  1.19ومعنويػػة نمػػوذج النحػػدار عنػػد مسػػتوى دللػػة ، والمخػػاطر بالشػػركة وجػػودة تطبيقػػ

ممػا سػػبؽ يتضػم إمكانيػػة  بػوؿ الفػػروض الػػثلاث المسػتقمة كػػؿ عمػى حػػده  تػؤثر عمػػى المتييػر المسػػتقؿ. 
 ورفض الفروض البديمة. ةالأولى الأصمي

 (7شكؿ ر ـ )
 متييرات الفروض الثلاث الأولى

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الشكؿ مف إعداد الباحث                             

  ختبار أثر المتييرات المستقمة نحدار المتعدد لرتباط وتحميؿ ال كما  اـ الباحث بحساب معامؿ ال
بيف المتيير  ةحصائيإوأظيرت  بيانات التحميؿ اكحصائى وجود علا ة دالة  ،التابعمعا عمى المتيير 

 علا ة 
 

 طرديو
 علا ة 

 

 طرديو 

 علا ة    طردية 

 المتغير التابع
دعم وتفعيل 

  ERMنظام
 بالشركة وجودة

 تطبيقه
 

 المتغير المستقل
 لمفرض الثالث

الإلتزام بالمعايير 
المهنية لممراجعة 
من قبل المراجع 

 الداخمى

 المتغيرالمستقل
 لمفرض الأول

إدراك المراجع 
الداخمى لأهمية 

 ERMنظام 

 لمفرض الثانىالمتغير المستقل 
تطبيق إجراءات محكمه لمراجعة نظام إدارة المخاطر بمعرفة 

 المراجع الداخمى
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، 1.275حيث بميت  يمة معامؿ الرتباط عمى الترتيب  ،والمتييرات المستقمة الثلاث معا ،التابع
 .  1.19عند مستوى دللة  1.792، 1.594

( بممحػػؽ البحػػث الػػى معنويػػة نمػػوذج النحػػدار وذلػػؾ عنػػد مسػػتوى دللػػة 9كػػذلؾ تشػػير بيانػػات جػػدوؿ )
ف التييػػر أو ، %  64.3ف المتييػػرات المسػػتقمة الػػثلاث معػػا تػػؤثر عمػػى المتييػػر التػػابع بمقػػدارأو ، 1.19

ادراؾ المراجػػع الػػداخمي  بمقػػدار الوحػػدة يسػػببو التييػػر فػػي دارة المخػػاطرإدعػػـ وتفعيػػؿ نظػػاـ الحػػادث فػػي 
دارة المخػػاطر إلمراجعػػة نظػػاـ  ةوتطبيػػؽ إجػػراءات محكمػػ ،1.785دارة المخػػاطر بمقػػدار إىميػػة نظػػاـ لأ

 لتزاـ بالمعايير المينيػة لممراجعػة مػف  بػؿ المراجػع الػداخمىوال  ،1.374بمعرفة المراجع الداخمى بمقدار  
 .ورفض الفروض البديمو ةما سبؽ يؤكد  بوؿ الفروض الثلاث الأصمي   .1.799بمقدار 
 الفرض الرابع ختبار اثانيا : 

( يوضػػم متييػػرات 8سػػتخداـ نفػػس الأسػػاليب السػػابقة والشػػكؿ ر ػػـ )اختبػػار ىػػذا الفػػرض  ػػاـ الباحػػث بل
 والعلا ة المفترضة  الفروض

 (8شكؿ ر ـ )
 متييرات الفرض الرابع لمبحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكؿ مف إعداد الباحث                                        
 

لػى وجػود علا ػة دالػة إوالتػى تشػير ( بممحػؽ البحػث يمخػص نتػائك التحميػؿ اكحصػائى 91)والجدوؿ بينيـ، 
ومعنويػة نمػوذج  وبػيف كػؿ متييػر تػابع بمفػرده يعبػر عػف الأداء المػالى لمشػركة،  ،بيف المتييػر المسػتقؿ ةحصائيإ

ف المتييػػر المسػػتقؿ  يػػؤثر عمػػى المتييػػرات التابعػػة وأظيػػر الجػػدوؿ نسػػبة أو ، 1.19النحػػدار عنػػد مسػػتوى دللػػة 
 مما سبؽ يتضم إمكانية  بوؿ الفرض الرابع الأصمى ورفض الفرض البديؿ.ومقدار التأثير. 

 أو

 أو

 صافي الربم

 

 صافى الربم

 إجمالى الصوؿ
 

 صافى الربم

 حقوؽ الممكيةإجمالى 

 علاقة طردية 

المتيير المستقؿ ما 
يتوافر مف معمومات 
نتيجة  ياـ المراجع 
الداخمى بمراجعة 

أعماؿ القائميف عمى 
 ERMنظاـ 

 

المتيير التابع 
الأداء المالى 

 لمشركة
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  ختبػار أثػر متييػرات الفػروض نحػدار المتعػدد لرتباط وتحميؿ ال كما  اـ الباحث بحساب معامؿ ال
كمتييػرات مسػتقمو عمػى الأداء المػالى لمشػركة كمتييػر تػابع معبػرا عنػو ثػلاث مػرات كػؿ الثلاث الأولى معا 

 ختبارىا.االعلا ات المفترضة المطموب ( 9ويوضم الشكؿ ر ـ ) ،عمى حده ةمر 

 (9شكؿ ر ـ )
 لمبحث ةمتييرات الفروض الأربع

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكؿ مف إعداد الباحث                             
 

 ةحصػائيإوجود علا ة دالػة  ( بممحؽ البحث99بجدوؿ ) ولقد أظيرت  بيانات التحميؿ اكحصائى
حيث تراوحت   يمػة معامػؿ الرتبػاط  ،معا ةوالمتييرات المستقمة الأربع ، الربم" "صافىبيف المتيير التابع 

نسبة صػافى الػربم / وفيما يتعمؽ بالمتيير التابع "  ،1.19(  عند مستوى دللة 1.824، 1.721بيف )
حيػػث  ،معػػا ةأيضػػا بينػػو وبػػيف المتييػػرات المسػػتقمة الأربعػػ ةحصػػائيإعلا ػػة دالػػة  " ظيػػرتجمػػالى الصػػوؿإ

 ةبالنسػػب وكػػذلؾ ،(  عنػػد نفػػس مسػػتوى الدللػػة1.829، 1.738تراوحػػت   يمػػة معامػػؿ الرتبػػاط بػػيف )
علا ػػة دالػػة وجػػود لأشػػارت البيانػػات    "جمػػالى حقػػوؽ الممكيػػةإنسػػبة صػػافى الػػربم / لممتييػػر التػػابع " 

     .(  عند نفس مستوى الدللة1.668، 1.553حيث تراوحت   يمة معامؿ الرتباط بيف ) ةحصائيإ
( بممحػػؽ البحػػث 92-93-94وفيمػػا يتعمػػؽ بتحميػػؿ النحػػدار المتعػػدد أشػػارت الجػػداوؿ الػػثلاث )

ظيرت نفس النتػائك رةػـ تيييػر شػكؿ المتييػر و  ،1.19معنوية نموذج النحدار وذلؾ عند مستوى دللة ل
 ىدراؾ المراجػػع الػػداخمإحيػػث ظيػػر تػػأثير  ػػوى لممتييػػريف المسػػتقميف الثػػانى والرابػػع ) ةفػػى كػػؿ مػػر التػػابع 

لتػػزاـ بالمعػػايير المينيػػة لممراجعػػة مػػف  بػػؿ المراجػػع الػػداخمى( عمػػى الأداء دارة المخػػاطر وال إىميػػة نظػػاـ لأ

 أو

 و

 و

 و

 ERMدعـ وتفعيؿ نظاـ 
 

 صافى الربم
 

علا ة 
 طردية

 أو
اللتزاـ بالمعايير المينية 

مف  بؿ  لممراجعة
 المراجع الداخمى

 

تطبيؽ إجراءات محكمة 
 ERMلمراجعة نظاـ 

 بمعرفة المراجع الداخمى

المتيير 
التابع 
الأداء 
المالى 
 لمشركة

 

 صافى الربم

 إجمالى الصوؿ
 

 صافى الربم

إجمالى حقوؽ 
 الممكية

إدراؾ المراجع الداخمي 
 ERM ىمية نظاـ 
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 ةطبيػػؽ إجػػراءات محكمػػدارة المخػػاطر وتإالمػػالى مقارنػػة بػػالمتييريف الأوؿ والثالػػث )دعػػـ وتفعيػػؿ نظػػاـ 
داء المػالى فػى وجػود دارة المخاطر بمعرفة المراجع الػداخمى( حيػث اختفػى تػأثيرىـ عمػى الأإلمراجعة نظاـ 

   .المتييراف المستقميف الثانى والرابع لقوة تأثيرىما
ما سبؽ يؤكد أف نتائك التحميلات المختمفو حتى مع تيير المتيير التابع الذى يعبػر عػف الأداء   

 .مالى لمشركة يؤكد  بوؿ الفرض الرابع الأصمى ورفض فرض العدـ ال
       دسالقسـ السا

 ومجالت البحث المستقبميةالنتائك والتوصيات 
 النتائك   6-9

 تتمثؿ أىـ نتائك الدراسة فيما يمى:

 المراجعيف الداخمييف لأىميػة نظػاـ  إدراؾERM  وتطبيػؽ نظػاـ  ،ةلتػزاـ بالمعػايير المينيػة لممراجعػال و
وفر يػػو  النظػػاـ تطبيػػؽمتابعػػة وتقيػػيـ وتحميػػؿ ل دور المراجػػع الػػداخمىيعػػزز  ،ةالمراجعػػمحكػػـ لأعمػػاؿ 

   ه.وتطوير  ومعمومات تساىـ فى تحسين
  عمى الرةـ مف وجود إدراؾ كبير بيف المراجعيف الداخمييف وأعضاء لجاف المراجعة لمسػؤولياتيـ تجػاه

 .هتظؿ ىناؾ فجوة بيف ما ىو مدرؾ وما يتـ تنفيذ ERMنظاـ 
   مػف  ةأظيرت الدراسة التطبيقيػة تػأثير إيجػابى عمػى الأداء المػالى لمشػركة نتيجػة المعمومػات المتػوافر

   .بالشركة ERM  ياـ المراجع الداخمى بمراجعة نظاـ
  ميػاراتيـ وخبػراتيـ العمميػة لتحسػيف  ممػراجعيف الػداخمييفلعدـ وجود برامك تدريبية مستمرة ومتنوعة

وضياع فرص عمػى الشػركات كػاف مػف  ،ةلكثير مف الأمور اليام الى عدـ فيـ البعض ىيؤد والعممية
 .الممكف أف تساىـ فى تطوير أدائيا وتحسيف مكانتيا بالسوؽ

 كتشػػاؼ ا، و لو ػػوع الخطػػر ةالمصػػاحب نظػػاـ إدارة المخػػاطر يسػػاعد فػػى الحػػد مػػف التكػػاليؼ والخسػػائر
والحصػوؿ عمػى  ،وتحسػيف توزيػع وتخصػيص رأس المػاؿ ،ةير المتو عػة لػدعـ النمػو المػربمالفرص 

لتحسػػيف و ىػػداؼ الأوكيفيػػة إدارتيػػا لتحقيػػؽ  ،المعمومػػات لتقيػػيـ فعاليػػة القػػدرات الكامنػػة لػػدى الشػػركة
   .الأداء والربحية ومنع فقداف الموارد

 والتعػاوف  ،وكفاءة المراجعػة الداخميػة فػى تقػويـ وتحسػيف أدائيمػا ،الر ابة الداخمية مع إدارة المخاطر
لجنػػة إدارة المخػػاطر فػػى مجػػاؿ تبػػادؿ المعمومػػات يمكػػف الشػػركة مػػف التعامػػؿ بشػػكؿ أكثػػر  وبػػيف يػػابين

   .الشركةالمحيطة بفعالية مع أى تيييرات فى البيئة ال تصادية 
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 التوصيات 6-4

  وفقػا لممعػايير الدوليػة الحديثػة وتػدعيميا وظيفػة المراجعػة الداخميػة مف الضرورى إعادة ىندسػة
وتعزيػز اسػتقلاليتيا لكػى تتػولى  وتوفير اكمكانيات المادية والمالية والبشرية ليا الأكفاءبالكوادر 

   دارة المخاطر.إدورىا فى نظاـ 
 و ػػػدراتيـ تأىيميػػػة لممػػػراجعيف الػػػداخمييف لتطػػػوير ميػػػاراتيـ  تدريبيػػػة وورش عمػػػؿ عقػػػد دورات

 تصػػػارىـ عمػػػى اوعػػػدـ  ERMمػػػف أجػػػؿ تعزيػػػز فاعميػػػة مسػػػاىمتيـ فػػػى دعػػػـ نظػػػاـ  ومعػػػارفيـ
 .لشركةاالمراجعات المالية والفنية لأداء 

 نظاـ  نجاح تطبيؽERM بػدء مػف مرحمػة وضػع  ة،مع عمميات اكدار  ودمج أىميةإدراؾ  يتطمب
ففاعميػة النظػاـ لػف تحػدث إل إذا تػـ  ،ستراتيجيات وحتى مراحػؿ مػا بعػد التنفيػذالأىداؼ ورسـ ال

 .تنفيذه بشكؿ متكامؿ ومستمر مع أعماؿ اكدارة ومف خلاليا
  يجػػب أف يقػػدـ المراجػػع الػػداخمى مقترحاتػػو كدارة المخػػاطر فػػى شػػكؿ توصػػيات فمػػيس مػػف ميامػػو

ادارة القيػاـ بعمميػػة  إدارة المخػاطر، مػػع ضػػرورة تػوافر تنسػػيؽ لػػ دوار بػيف المػػراجعيف الػػداخمييف و 
 مجاؿ إدارة المخاطر. ىالمخاطر لأداء أعماليـ بصورة فعالة ف

  بتطبيؽ معايير المراجعػة الداخميػة الصػادرة عػف معيػد المػد قيف الػداخمييف كجػزء ل يتجػزأ  لتزاـال
 .COSOالصادر عف لجنة  مف اكطار المتكامؿ كدارة المخاطر

  مشػػركات المسػػاىمو المسػػجمة بنشػػر تقريػػر مسػػتقؿ عػػف إدارة المخػػاطر ضػػمف لبورصػػة الضػػرورة إلػػزاـ
 .ERMتخذ مف إجراءات لتفعيؿ نظاـ اما ل عرضيتضمف  ،التقرير السنوى المنشور

 مجالت البحث المستقبمية 6-3
العلا ػػػة بػػػيف المراجعػػػة الداخميػػػة ونظػػػاـ ىنػػػاؾ نػػػدرة فػػػى الدراسػػػات التػػػى تناولػػػت يػػػرى الباحػػػث أف     

كميػػػػة وجػػػػودة المعمومػػػػات المنشػػػػورة " مثػػػػؿ إدارة المخػػػػاطر وتػػػػأثير ىػػػػذة العلا ػػػػة عمػػػػى  يمػػػػة الشػػػػركة
القػػػرارات المتخػػػذة فػػػى ضػػػوء مػػػا يتػػػوافر مػػػف معمومػػػات فػػػى  ،أسػػػعار أورا يػػػا الماليػػػة بالبورصػػػة ،عنيػػػا

وصػػػػى تلػػػػذا  ،وةيرىػػػػا مػػػػف الموضػػػػوعات التػػػػى لزالػػػػت تحتػػػػاج لمدراسػػػػة والبحػػػػث ،"ظػػػػؿ ىػػػػذه العلا ػػػػة
الدراسػػػػػة البػػػػػاحثيف والأكػػػػػاديمييف بضػػػػػرورة التركيػػػػػز فػػػػػي بحػػػػػوثيـ المسػػػػػتقبمية عمػػػػػى موضػػػػػوع إدارة 
المخػػػػػاطر والمراجعػػػػػة الداخميػػػػػة والػػػػػتحكـ المؤسسػػػػػى والر ابػػػػػة الداخميػػػػػة مػػػػػف وجيػػػػػة نظػػػػػر الفئػػػػػات 

   .المختمفة فى المجتمع المالى
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 المراجع : -7
 المراجع بالية العربية: 7-9

، نظػػاـ إدارة مخػػاطر المنشػػأة بػػيف العوامػػؿ المو فيػػة 4193عبػػد الحمػػيـ، عمػػرو محمػػد سػػعيد ، -9
دراسة ميدانية،المجمػة العمميػة  –نعكاسو عمى الأداء استخداـ أساليب التكاليؼ والمحاسبة اكدارية و او 

 يف شمس، العدد الثالث، يوليو. للإ تصاد والتجارة، كمية التجارة، جامعة ع
، "دور المراجعػػة الداخميػػة فػػى تفعيػػؿ تطبيػػؽ نظػػاـ إدارة 4192عبػػد الػػرازؽ، سػػحر مصػػطفى محمػػد،  -4

دور المحاسػػػبة "السػػػنوى  ىفػػػى الشػػػركات الصػػػناعية المصػػػرية"، المػػػؤتمر العممػػػ ERM))المخػػػاطر
جامعػػة عػػيف شػػمس،  سػػـ  –، المنعقػػده فػػى كميػػة التجػػارة "والمراجعػػة فػػى إدارة المخػػاطر المعاصػػرة

 أكتوبر.  94 -99المحاسبة والمراجعة  السبت والأحد الموافقيف 
سػتراتيجى لممراجػع الػداخمى فػى ال الػدور (، "إطػارمقترح لتطػوير4192ميميؿ، سميرمفتاح سميـ ، ) -3

يبيػػا / بيػػاف المسػػئولية"،  تحسػػيف إدارة مخػػاطر الشػػركات بػػالتطبيؽ عمػػى  طػػاع الحديػػد والصػػمب فػػى ل
  ، جامعة  ناة السويس. كمية التجارة –رسالة دكتوراه فى المحاسبة 
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ممحؽ البحث -8  

 كستمارة الستقصاء (  يمة معاملات الثبات والصدؽ9جدوؿ )
 معامؿ الصدؽ معامؿ الثبات القسـ

مدى تأثير تفعيؿ المراجع الداخمى لنظاـ إدارة المخاطر بشركتكـ 
 1.957 1.883  .المو رة عمى جودة تطبيؽ النظاـ بالشركة

مدى وجود إدراؾ لدى المراجع الداخمى بأىمية نظاـ إدارة المخاطر 
 1.865 1.729 وضرورة تطبيقة بشركتكـ المو رة  

مدى وجود تطبيؽ كجراءات محكمو لمراجعة نظاـ إدارة المخاطر 
 .بمعرفة المراجع الداخمى بشركتكـ المو رة 

1.839 1.996 

مدى تأثير اكلتزاـ بالمعايير المينية لممراجعة مف  بؿ المراجع 
 1.884 1.779 الداخمى لتفعيؿ نظاـ إدارة المخاطر بشركتكـ المو رة  

مدى وجود تأثير لدور المراجع الداخمى فى تفعيؿ نظاـ إدارة المخاطر 
 .بالشركة عمى أدائيا المالى

1.826 1.941 

 المراجع الداخمى لنظاـ إدارة المخاطر عمى جودة تطبيؽ النظاـ بالشركة( مدى تأثير تفعيؿ 4جدوؿ )

النحراؼ  المتوسط العبارات
 المعياري

نسبة 
 الموافقة

يتعاوف  سـ المراجعة الداخمية ولجنة إدارة المخاطر في مجاؿ تبادؿ المعمومات فيما يتعمؽ 
 89.11 9.95 2.15 .بالمخاطر المتو عة لتحسيف عمميات إدارتيا

 88.41 1.83 2.29يقوـ   سـ المراجعة الداخمية بالتأكد مف وجود إجراءات فعالة لقياس تأثير المخاطر 
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ستراتيجية التعامؿ معيا   .المتو عة وا 
يقوـ   سـ المراجعة الداخمية  بتطوير خطط الطوارئ بالتعاوف مع الوحدات والمجاف 

 79.41 1.98 3.96 .خطر معيفالمختصة لمتأكد مف فاعمية ىذه الخطط فى حاؿ و وع 

 68.41 9.13 3.29 يقوـ   سـ المراجعة الداخمية بخعطاء ضمانات بشأف حسف سير عمميات إدارة المخاطر.
جراءات  يقوـ   سـ المراجعة الداخمية بتقييـ عمميات اكبلاغ عف المخاطر الرئيسية وا 

 79.41 1.76 3.96 التعامؿ معيا. 

اجعة الداخمية ولجنة المخاطر مف أجؿ تحسيف إدارة المخاطر يتـ التنسيؽ بيف  سـ المر 
 81.41 9.16 2.19 وأنظمة الر ابة الداخمية.

يوفر   سـ المراجعة الداخمية المعمومات بشكؿ د يؽ ومنظـ لفحص وتقويـ سلامة نظاـ 
 89.11 1.77 2.15 إدارة المخاطر.

عمميات إدارة المخاطر مف خلاؿ يساعد  سـ المراجعة الداخمية  في تحسيف فعالية 
 83.81 1.83 2.99 إستمرارية عمميات الفحص والتقييـ واكبلاغ والتوصية.

 و( مدى وجود إدراؾ لدى المراجع الداخمى بأىمية نظاـ إدارة المخاطر وضرورة تطبيق3جدوؿ )

النحراؼ  المتوسط العبارات
 المعياري

نسبة 
 الموافقة

المراجعة الداخمية بأىمية نظاـ إدارة المخاطر ومدى الحاجة يوجد ادرؾ لدى  سـ 
 86.81 1.58 2.32 .لتحسيف أنظمة الر ابة االداخمية لتفى بمتطمبات ىذا النظاـ

 83.21 1.82 2.97 يعتبر مفيوـ إدارة المخاطر مف المفاىيـ المتعارؼ عمييا مف  بؿ المراجع الداخمى 
خطط مراجعة تعتمد عمى درجة المخاطر  يساىـ  سـ المراجعة الداخمية بوضع

 .المتو عة مف أجؿ تحديد أولويات أنشطة أعماؿ القسـ
2.92 1.79 84.81 

 د يتخطى عمؿ المراجع الداخمى المياـ التقميدية المسئوؿ عنيا ويقوـ بخدمات 
 .استشارية لخدمة الشركة التى يعمؿ بيا

2.19 1.88 81.41 

لداخمية بما ىو نظاـ إدارة المخاطر ومتطمبات توجد معرفة لدى  سـ المراجعة ا
 78.81 1.79 3.92 .وآليات تطبيقة بالشركة

 77.81 1.69 3.89  .تساىـ أنشطة المراجعة الداخمية فى تقويـ عمميات إدارة المخاطر بالشركة
مف مياـ   سـ المراجعة الداخمية في الشركة التحقؽ مف مدى انجاز الأىداؼ 

 77.11 1.77 3.85 .المخاطر وفاعمية النتائكالمخططة كدارة 

يتـ تحديد مسؤوليات وواجبات  سـ المراجعة الداخمية تجاه إدارة المخاطر بشكؿ 
 78.61 1.77 3.93                                .واضم ود يؽ 

 الداخمى ( مدى وجود تطبيؽ كجراءات محكمو لمراجعة نظاـ إدارة المخاطر بمعرفة المراجع2جدوؿ )

النحراؼ  المتوسط العبارات
 المعياري

نسبة 
 الموافقة

 84.61 1.69 2.93 الحصوؿ عمى المستندات التي تساعد فى عمميات متابعة وتقييـ أعماؿ إدارة المخاطر.
 79.61 1.62 3.98 تحديد ما إذا كانت إجراءات إدارة المخاطر التي تـ تطبيقيا تـ فيميا بشكؿ واضم.
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جتماعات لجنة إدارة المخاطر والمنيجية المتبعة كدارة المخاطر والتعامؿ  مراجعة سياسات وا 
 75.11 1.98 3.75 معيا 

مراجعة تقارير تقييـ المخاطر التى تـ وضعيا مف  بؿ لجنة إدارة المخاطر لمتأكد مف د ة 
 72.11             9.99 3.71  .وصحة ما بيا مف معمومات

 78.81 1.87 3.92 وجود آلية تحذير مبكر ل زمات المالية.التأكد مف 
 75.11 1.74 3.75 مراجعة عمميات إدارة المخاطر والتأكد مف تطبيؽ مبادئ نظاـ إدارة المخاطر بشكؿ جيد.
توفير التدريب لمجنة إدارة المخاطر والمشاركة في إعداد ورش عمؿ عف المخاطروكيفية 

 74.41 1.79 3.69 مواجيتيا  

 77.21 1.94 3.87 .تقديـ الدعـ و المساعدة لزيادة فعالية تطبيؽ نظاـ إدارة المخاطر بالشركة

 اكلتزاـ بالمعاييرالمينية لممراجعة مف  بؿ المراجع الداخمى عمى تفعيؿ نظاـ إدارة ( تأثير5جدوؿ )
 المخاطر

النحراؼ  المتوسط العبارات
 المعياري

نسبة 
 الموافقة

المراجع الداخمى معرفة كافية بالمعايير المينية الواجبة لتفعيؿ نظاـ إدارة يتوافر لدى 
 89.61 1.78 2.18 المخاطر.

 89.21 1.61 2.27  .يمتزـ المراجع الداخمى بالحياد والنزاىو والموضوعية عند أداء عممو
نظاـ إدارة يتوافر التأىيؿ الفني والخمفية العممية المناسبة لدى المراجع الداخمى لتفعيؿ 

 89.81 1.87 2.19 .المخاطر ومبادئو

لدعـ استقلالية أنشطة  سـ المراجعة الداخمية يجب أف يتـ فحص أدائو مف  بؿ لجنة 
 82.11 1.92 2.41 .المراجعة بالشركة

 
التقارير التى يرفعيا المراجع الداخمى توضم أف أنشطة  سـ المراجعة الداخمية تمت وفقاً 

 82.11 1.89 2.41 المينية لممراجعة الداخمية. لمعايير الممارسة

يتمقى المراجع الداخمى تدريب وتعميـ مستمر عمى المعايير المينية التى تؤىمو لمراجعة 
 79.21 1.93 3.97 .نظاـ إدارة المخاطر بالشركة

جراءات  يمتزـ المراجع الداخمى ببذؿ العناية المينية الواجبة عند  يامو بمراجعة عمميات وا 
 84.61 1.83 2.93 تطبيؽ نظاـ إدارة المخاطر.

يمتزـ المراجع الداخمى بتوصيؿ النتائك بالشكؿ وفى الو ت المناسب إلى الجية المعنية 
 82.41 1.79 2.49 .)مجمس اكدارة، اكدارة العميا، لجنة المراجعة(

 ( مدى وجود تأثير لدور المراجع الداخمى فى تفعيؿ نظاـ إدارة المخاطر بالشركة 6جدوؿ )
 عمى أدائيا المالى

النحراؼ  المتوسط العبارات
 المعياري

نسبة 
 الموافقة

 87.41 1.64 2.36 .يساىـ المراجع الداخمي بشكؿ كبير فى تقميؿ المخاطر التى تواجو الشركة
 85.81 1.69 2.49يقوـ  سـ المراجعة الداخمية بخ تراح الوسائؿ والسبؿ وا ليات المناسبة لمتعامؿ مع 
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 أوجو المخاطر المختمفة.
يقوـ المراجع الداخمى بالتأكد مف كفاءة وفاعمية نظاـ إدارة المخاطر المطبؽ 

 82.21 1.68 2.44 بالشركة.  

استجابة اكدارة لمتوصيات الداخمية المعدة يقوـ المراجع الداخمى بالتأكد مف مدى 
 89.41 1.69 2.16 بواسطة المراجعيف ولجنة المراجعة لتقوية نظاـ إدارة المخاطر بالشركة.

 72.21 1.83 3.74 يقوـ المراجع الداخمى بالتأكد مف فاعمية أداء الموظفيف في التعامؿ مع المخاطر.
ممية لكشؼ أى  صور في نظـ الر ابة يتأكد المراجع الداخمى مف تطبيؽ آليات ع

 الداخمية والتقرير عنيا للإدارة العميا لمشركة.
3.98 1.79 79.61 

ادارتيا، وتحميلاتيا  يرا ب المراجع الداخمى مدى اىتماـ اكدارة بالمخاطر و 
  واكستراتيجيات الموضوعة لمتعامؿ معيا.  

3.93 1.79 78.61 

 75.41 1.79 3.76 .إدارة المخاطر مع اكدارة بشكؿ دورىينا ش المراجع الداخمى فعالية 

 ( يوضم الختلاؼ في اراء عينة الدراسة طبقاً لسنوات الخبرة7جدوؿ )

مستوى   يمة ؼ البياف
 الدللة

 1.163 4.818  .مدى تأثير تفعيؿ المراجع الداخمى لنظاـ إدارة المخاطر بشركتكـ المو رة عمى جودة تطبيؽ النظاـ بالشركة
 1.521 1.698 مدى وجود إدراؾ لدى المراجع الداخمى بأىمية نظاـ إدارة المخاطر وضرورة تطبيقة بشركتكـ المو رة  

 1.155 4928 .مدى وجود تطبيؽ كجراءات محكمو لمراجعة نظاـ إدارة المخاطر بمعرفة المراجع الداخمى بشركتكـ المو رة 
مدى تأثير اكلتزاـ بالمعايير المينية لممراجعة مف  بؿ المراجع الداخمى لتفعيؿ نظاـ إدارة المخاطر بشركتكـ 

 1.629 1.226 المو رة  

 1.335 9.19 .مدى وجود تأثير لدور المراجع الداخمى فى تفعيؿ نظاـ إدارة المخاطر بالشركة عمى أدائيا المالى

 النحدار(  يوضم نتائك تحميؿ 8جدوؿ )

 المعالـ
القيمة 
 المقدرة

 يمة 
 ”t” ت   

مستوى 
 الدللة  

“P” 

معامؿ 
 التحديد

معامؿ 
التحديد 
 المصحم

 المعنوية
الخطأ 

المعياري 
 لمنموذج

    يمة ؼ
“F” 

مستوى 
 الدللة

 1.19 9.677 98.633 الثابت

 معنوي 1.449 1.446

42.198 51.279 1.19 
ادراؾ 

المراجع 
الداخمي 
 ىمية 
نظاـ 
ادارة 

 المخاطر

3.299 
 
 

7.917 1.19 

 1.19 93.219 41.496 معنوي 1.327 1.359 1.19 2.663 91.595 الثابت
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تطبيؽ 
إجراءات 
محكمو 
لمراجعة 

نظاـ 
أدارة 

المخاطر 
بمعرفة 
المراجع 
 الداخمى

1.719 9.662 

1.19 
 
 

 1.275 1.796 9.621 الثابت

 معنوي 1.516 1.519

95.479 979.289 1.19 
اكلتزاـ 

بالمعايير 
المينية 
لممراجعة 
مف  بؿ 
المراجع 
 الداخمى

1.996 93.397 1.19 

 (  يوضم نتائك تحميؿ النحدار المتعدد9جدوؿ )                        

القيمة  المعالـ
 المقدرة

  يمة ت   
”t” 

مستوى 
 الدللة  

“P” 

معامؿ 
 التحديد

معامؿ 
التحديد 
 المصحم

 المعنوية

 1.117 4.718 6.153- الثابت

 معنوي 1.646 1.633

ادراؾ المراجع الداخمي  ىمية نظاـ ادارة 
 المخاطر

1.785 9.999 1.15 

تطبيؽ إجراءات محكمو لمراجعة نظاـ أدارة 
 المخاطر بمعرفة المراجع الداخمى

1.374 5.215 1.111 

لممراجعة مف  بؿ اكلتزاـ بالمعايير المينية 
 المراجع الداخمى

1.799 91.862 1.111 

  98.485 الخطأ المعياري لمنموذج
 F” 979.289“    يمة ؼ

 1.111 مستوى الدللة
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 (  يوضم نتائك تحميؿ النحدار91جدوؿ )

القيمة  المعالـ
 المقدرة

  يمة ت   
”t” 

مستوى 
 الدللة  

“P” 

معامؿ 
 التحديد

معامؿ 
 التحديد

 المصحم

المعنوي
 ة

الخطأ 
المعياري 
 لمنموذج

 يمة 
   ؼ

“F” 

مستوى 
 الدللة

- الثابت
56.897 

49.177 1.19 1.81
 معنوي 1.815 7

4.41 549
.72 

1.19 

 1.19 43.196 92.838 ما يتوافر مف معمومات

 الثابت
-

914.88
3 

-43.95 1.19 1.81
9 

1.1817 

 معنوي

2.426 645
.26
1 

1.19 

 1.19 45.119 46.938 مف معموماتما يتوافر 

- الثابت
312.43 92.156 1.19 1.61

9 
 معنوي 1.598

41.682 443
.16
6 

1.19 

 1.19 92.935 78.36 ما يتوافر مف معمومات

 ( يوضم  يمة معامؿ الرتباط ومستوى الدللة99)دوؿ ج
 

 صافى الربم

 
 الربم/ إجمالى الصوؿ صافى

 
إجمالى  صافى الربم/

 حقوؽ الممكية
 

 يمة معامؿ 
 الرتباط

مستوى 
 الدللة

 يمة معامؿ 
 الرتباط

مستوى 
 الدللة

 يمة معامؿ 
 الرتباط

مستوى 
 الدللة

 1.19 1.581 1.19 1.764 1.19 1.765 دعـ وتفعيؿ نظاـ ادارة المخاطر
 ىمية ادراؾ المراجع الداخمي 
 1.19 1.668 1.19 1.829 1.19 1.824 نظاـ ادارة المخاطر

تطبيؽ إجراءات محكمو لمراجعة 
نظاـ أدارة المخاطر بمعرفة 

 المراجع الداخمى
1.891 1.19 1.818 1.19 1.694 1.19 

اكلتزاـ بالمعايير المينية لممراجعة 
 مف  بؿ المراجع الداخمى

1.721 1.19 1.738 1.19 1.553 1.19 

 
 
 
 
 
 

 

 المتغير

 التابع

 

 

المتغيرات 
 المستقلة
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 (المتيير التابع صافى الربم)(  يوضم نتائك تحميؿ النحدار المتعدد 94جدوؿ )
 

  يمة ت    القيمة المقدرة المعالـ
”t” 

مستوى 
 الدللة  
“P” 

معامؿ 
 التحديد

معامؿ 
التحديد 
 المصحم

 المعنوية

 1.11 9.313- 22.891- الثابت

 معنوي 1.738 1.725

 1.395 9.119 9.297 ادارة المخاطردعـ وتفعيؿ نظاـ 
ادراؾ المراجع الداخمي  ىمية نظاـ 

 ادارة المخاطر
4.559 6.962 1.11 

تطبيؽ إجراءات محكمو لمراجعة 
نظاـ أدارة المخاطر بمعرفة المراجع 

 الداخمى
1.199 1.143 1.984 

اكلتزاـ بالمعايير المينية لممراجعة 
 1.11 2.336 1.984 مف  بؿ المراجع الداخمى

  2.97 الخطأ المعياري لمنموذج
 F” 96.184“    يمة ؼ

 1.19 مستوى الدللة

 

(المتيير التابع صافى الربم/ إجمالى الصوؿ)(  يوضم نتائك تحميؿ النحدار المتعدد93جدوؿ )  

  يمة ت    القيمة المقدرة المعالـ
”t” 

مستوى 
 الدللة  
“P” 

معامؿ 
 التحديد

معامؿ 
التحديد 
 المصحم

 المعنوية

 1.11 9.933 22.198 الثابت

 معنوي 1.736 1.722

 1.312 9.39 9.548 دعـ وتفعيؿ نظاـ ادارة المخاطر
ادراؾ المراجع الداخمي  ىمية نظاـ 

 1.111 7.164 4.593 ادارة المخاطر

تطبيؽ إجراءات محكمو لمراجعة نظاـ 
 المراجع الداخمىأدارة المخاطر بمعرفة 

1.157 1.998 1.916 

اكلتزاـ بالمعايير المينية لممراجعة مف 
  بؿ المراجع الداخمى

1.974 2.495 1.111 

  2.96 الخطأ المعياري لمنموذج
 F” 915.169“    يمة ؼ

 1.19 مستوى الدللة
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 التابع صافى الربم/ اجمالى حقوؽ الممكية()المتيير  (  يوضم نتائك تحميؿ النحدار المتعدد92جدوؿ )

 

 المعالـ
القيمة 
 المقدرة

  يمة ت 
”t” 

مستوى 
 الدللة  
“P” 

معامؿ 
 التحديد

معامؿ 
التحديد 
 المصحم

 المعنوية

 1.11 2.574 914.374 الثابت

 معنوي 1.511 1.592

 1.384 1.876 6.136 دعـ وتفعيؿ نظاـ ادارة المخاطر
ادراؾ المراجع الداخمي  ىمية نظاـ 

 1.111 6.329 91.895 ادارة المخاطر

تطبيؽ إجراءات محكمو لمراجعة نظاـ 
 1.966 9.218 3.986 بمعرفة المراجع الداخمىأدارة المخاطر 

اكلتزاـ بالمعايير المينية لممراجعة مف 
 1.111 3.774 3.966  بؿ المراجع الداخمى

  43.17 الخطأ المعياري لمنموذج

 F” 38.478“    يمة ؼ
 1.19 مستوى الدللة


